
 
 
 
 
                           

16 

 

 
 
ISSN: 2456–5474                           RNI No.UPBIL/2016/68367         Vol-3* Issue-2*March (Supplementary Issue)-2018 
 

                                                                                                                    
xzkeh.k efgykvksa ds l”kfDrdj.k esa Lo&lgk;rk  

lewgksa dh Hkwfedk 
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eq[; 'kCn % eq[; 'kCn fy[ks 
izLrkouk  

ekuo fodkl ds ladsrdksa ds vk/kkj ij Hkh ;g izòfRr L=h 

vlekurk dk lkekftd&vkfFkZd rF; gS A 2001 esa jk"Vªh; efgyk 

l”kfDrdj.k dh uhfr vkbZ] blds 15 o"kksZa ds ckn jkstxkj vkSj fo’ks"kdj 

Lojkstxkj ds Lrj ij efgyk;sa ihNs gSa A budks lkewfgdrk ds iz;ksx ds rkSj 

ij Lolgk;rk lewgksa ds xBu dk dk;Z vkfFkZd :i ls l’kDr cukus gsrq 

fd;k x;k gS A dkS’ky fodkl dks tksM+uk t:jh gS A Lolgk;rk lewgksa dks 

vkfFkZd lgk;rk dk;Z] foHkkx ls tSls ukokMZ (NABARD) ,oa laLFkkxr fodkl 

;kstukvksa dk izeq[k ?kVd ds :i esa LFkku fn;k x;k gS A nwljh rjQ efgyk 

l”kfDrdj.k vkSj efgyk iz/kku ;kstukvksa dks voljoknh bldh jktuSfrd 

ifCyflVh ,oa ljdkjh izpkj djus ij yxs gSa A ukjhoknh] efgyk eqfDr ekspkZ 

ds vxz.kh fopkjd ;k ,fDVfoLV (Activist) bls iq:"k fojks/kh vfHk;ku ls 

tksM+dj ukjhokn fl)karksa ls vyx O;k[;k djus dks vkrqj gSa A  

 efgyk l”kfDrdj.k ds vkfFkZd lS)kafrdh nk;js esa j[kdj O;k[;k 

djus dh t:jr gS] tks fd fdlh izdkj ds XyksjhfQds’ku ;k XySej rFkk 

l”kfDrdj.k ds iqjkus vFkZ dh izLrqfr ls ,d vyx gksuh pkfg;s A lekt ds 

vfHktkrh; <kWaps ls fudyh efgyk l”kfDrdj.k dh O;k[;k xzkeh.k efgykvksa 

ds fy, tehuh gdhdr dbZ ek;us esa vyx gS A Hkkjrh; lekt eas efgyk;sa 

lekurk] lerk vkSj igqWap (Equality, Equity, Access) ds rkRdkfyd mUu;u dks 

igys pkgrh gSa A vktknh ] vkRefo”okl] vius lius iwjs djus dh vktknh] 

vius fu.kZ; ysus dh vktknh nsuk l”kfDrdj.k izfØ;k dk Hkkx gS ,oa ewy 

mÌs”; dg ldrs gSa A  

2001 ls vkxs pydj 2017&18 esa l”kfDrdj.k esa /kkj.kkxr cnyko 

gqvk gSA fdlh u fdlh :i esa l”kfDrdj.k dh ifjHkk"kk cnyus dk fopkj 

fufgr gS vkSj l”kfDrdj.k ds ladsrdksa dks Hkh lS)kafrd :i ls ifjHkktZu 

djus dh vko”;drk gS A vketu dh ppkZ esa ;g rF; lkeus vk;k gS fd 

efgyk;sa dkuwu ds izfr ltx jgs vkSj iz;ksx dk volj gks rks ihNs u gVsa A 

elyu c<+rs cykRdkj ls fuiVus esa efgyk Lo;a l{ke cusa] vkfFkZd :i ls 

vius ifjokj dks viuh /kqjh ekudj ifjokj mUu;u esa mi;ksxh Lolgk;rk 

lewgksa ls tqM+sa A 

Lolgk;rk lewgksa dk vFkZ’kkL= ;g ladsr nsrk gS fd efgyk;sa vius 

vkSj vius ifjokj dh mUufr djus] xjhch ls eqdkcyk djus esa vkxs c<+h gSaA 

Lkkjka'k 

xzkeh.k {ks= esa vkfFkZd l”kfDrdj.k ;|fi lkeqnkf;d rkSj ij fucZy 

oxksZa dh lekos”kh fodkl dk y{; igyk gS] ijUrq fucZy oxZ dk cM+k fgLlk 

efgyk;sa gSa tks vkfFkZd :i ls ijk/khu fLFkfr esa vkt Hkh gSA vkfFkZd Lrj 

ij fu.kZ; iq:"kksa ds lkFk esa ;Fkkor gS]tcfd lkeqnkf;d lgHkkfxrk ds fy, 

iapk;rsa] ljdkjh ;kstuk,a vkSj izofrZr dk;ZØe gj o"kZ u;s mÌs’; vkSj ukjs 

ds lkFk ykxw gksrs gSA yksdra= esa vkfFkZd fodkl dh <kWapkxr uhfr vkSj 

;kstukvksa dk {ks= f’k{kk] LokLF; ,oa jkstxkj dk vf/kdkfjd mUu;u vkSj 

volj ladfYir fd;k x;k gSA {ks=h; fHkUurk,a vkSj vUrZ{ks=h;] 

tkfr&oxhZ; lkekftd <kWapk] fir`lRrkRedrk ls efgykvksa dk xzkeh.k {ks= esa 

fodkl vo:) fn[krk gS A blesa tks ;kstuk;sa mUgsa izxr djus dh gSa] 

mudks ykxw djus easa dbZ ;kstuk;sa O;kogkfjd ,oa tehuh gdhdr ls nwj 

gksus ls iz”uewyd gSA nwljs fØ;kUo;u ,tsUlh dh ljdkjh <kWapkxr deh ls 

Hkh lekosf’kr fodkl ugha gks ikrk gS A 
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vius ifjokj dks viuh /kqjh ekudj ifjokj mUu;u esa 

mi;ksxh Lolgk;rk lewgksa ls tqM+sa A 

 Lolgk;rk lewgksa dk vFkZ’kkL= ;g ladsr nsrk 

gS fd efgyk;sa vius vkSj vius ifjokj dh mUufr djus] 

xjhch ls eqdkcyk djus esa vkxs c<+h gSaA xzkeh.k 

efgykvksa ds yk[kksa Lolgk;rk lewg cus gSa tks vkt 

lQyrk dh dgkuh c;ku djrs gSaA viuh futh 

Lora=rk vkSj fu.kZ; ysus dh Lo;a dh Hkkxhnkjh ij 

/;ku Lolgk;rk lewgksa ds ladYi esa 'kkfey gS A 

Lolgk;rk lewgksa dk vkfFkZd n’kZu lekos’kh fodkl dk 

gh n’kZu utj vkrk gS A  

 vkfFkZd fØ;kvksa ls mRiknu u;s&u;s iz;ksx 

{ks= vkSj eq[; :i ls cpr djus dk iz;ksx gksuk 

Lolgk;rk lewg ds :i esa Hkfo"; ds fy, /ku vkSj vkM+s 

oDr esa /ku dh enn ds lkFk lkewfgd :i ls 

HkkoukRed lg;ksx djuk y{; iwfrZ dk lkFkZd mÌs”;  

gS A  

 iw.kZ xjhch ds [kkRes ds ckn gh l”kfDrdj.k 

dh vkfFkZd :i ls fot; gksxh A lkekftd ck/kk,a xkWao 

esa xfBr Lolgk;rk lewgksa ds lkeus vkrh gSa A tgkWa 

ySafxd HksnHkko] tkfrxr ekU;rk,a vHkh Hkh vojks/kd gSa] 

ijUrq Lolgk;rk lewgksa ls ,d ubZ lkewfgdrk ;k 

ukjhokn dh lkFkZd ifjHkk"kk x<+us dk volj feyk gS A 

vkt Hkh efgyk vkj{k.k fo/ks;d ds ikl gksus dh 

izR;k’kk gSA Lolgk;rk lewg bl ekU;rk dks rksM+us esa 

izHkkoh dne gS fd oxSj vkj{k.k efgykvksa dks 

LokoyEcu fl[kkuk gksxk A xzkeh.k efgyk;sa ikfjokfjd 

ftEesnkjh vkSj xg̀LFkh] vFkZO;oLFkk dks le>rs gq, vius 

lewg dh cSBdksa esa igqWaprh gSa rFkk fu.kZ; vkSj ljdkjh 

;kstukvksa dk ykHk mBkrh gSa rks u;s vkfFkZd LokoyEcu 

ds ;qx y{; dks izkIr djuk vklku gks tk;sxk A 

v/;;u dk mn~ns”;&&&&&&fy[ks  

vuqHkkfod v/;;uksa ds vk/kkj 

ukckMZ ds usr`Ro esa pyus okyk Lo&lgk;rk 

lewg cSad lg;kstu dk;ZØe u dsoy fo’o ds lcls 

cM+s lw{e foRr dk;ZØe ds :i esa mHkjk gS oju~ bldk 

fodkl Hkh rhoz xfr ls gqvk gS A v/;;uksa ls irk 

pyrk gS fd bu igydnfe;ksa ls tgkWa vkSipkfjd 

cSafdx iz.kkyh dh igqWap fu/kZuksa dh ngyht rd c<+h gS] 

ogkWa mudk lkekftd vkfFkZd l”kfDrdj.k fo’ks"kdj 

efgykvksa dk Hkh Li"V :i ls ifjyf{kr gks jgk gS A 

tSls izpwj izkd̀frd laink vkSj dq’ky ekuo lalk/kuksa ds 

ckotwn mM+hlk ns’k dk fu/kZure jkT; gS A blds dqN 

lcls fiNM+s gq, ftyksa esa 78 izfr’kr vkcknh xjhch js[kk 

ds uhps thou&;kiu dj jgh gS A lw{e foRr dk;ZØe 

us bu ftyksa esa lkekftd vkanksyu dk :i ys fy;k gS 

A o"kZ 1992&93 esa tgkWa ek= 500 Lo&lgk;rk lewg 

cSadks ls tqM+s Fks] ogha ekpZ&2005 dh lekfIr rd budh 

la[;k 1]23]000 rd tk igqWaph gS A bl ekeys esa 

mM+hlk iwohZ {ks= dk vxz.kh jkT; cu x;k gSA  

ukckMZ dk mÌs’; xq.kkRed vkSj izHkko’kkyh :i 

ls vkxs bu dk;ZØeksa dk mUu;u ¼viLdsy½ djuk gS 

rkfd fiNM+s {ks= fo’ks"k ij Qksdl j[krs gq, 2008 rd 

lHkh 38 yk[k fu/kZu ifjokjksa dks lw{e foRr miyC/k 

djk;k tk lds A pkyw ewY;kadu v/;;u esa fLol cSad 

lg;kstu dk;ZØe esa lewg ds dk;Z ds lHkh igyqvksa& 

cSad lg;kstu vkSj izR;sd ifjokjksa ij iM+us okys 

lkekftd] vkfFkZd izHkko vkfn dk;Z dh izHkkfork dk 

v/;;u djukA ;g v/;;u mM+hlk {ks=h; dk;kZy; 

}kjk dkykgkaMh ftys esa 80 Lo&lgk;rk lewgksa  dks 

ysdj djk;k x;k ftlds lnL;ksa dh la[;k 997 Fkh 

vkSj tks nks lky ls T;knk le; ls dk;Z dj jgs Fks A  

bl v/;;u ls ;g rF; lkeus vk;k fd 

efgykvksa }kjk cuk;s x, NksVs&NksVs lewg vf/kd 

LiUnu”khy gSaA cprksa ds :i esa uxnh vkSj vU; 

oLrq,a&pkoy] >kMw+ vkfn nh xbZ gSa rFkk lewgksa ds 

lnL;ksa dh mifLFkfr 97 izfr’kr jgh gSA lHkh egRoiw.kZ 

fu.kZ; ftuesa cpr] _.k] C;kt] pqdkSrh vkfn 'kkfey gS] 

x.krkaf=d i)fr ls lewgksa dh cSBdksa ls fy, x,A 

lSEiy xqzi ds 19 izfr’kr us lw{e foRr ds ek/;e ls 

egktuksa ds iqjkus _.k pqdrk fd,] 32 izfr’kr us izkIr 

jde dks vkt&vtZd xfrfof/k;ksa esa yxk;k ftuesa d`f"k 

dks izFkfedrk izkIr 28 izfr’kr Fkh A lef"V Lrj ij 

fd, x, ewY;kadu ls ;g vuqeku yxk;k x;k fd 

dschds {ks= esa dqy 3-95 yk[k ifjokj ykHkkfUor gq,A 

67]430 O;fDr;ksa dks le; ij fpfdRlk lqfo/kk miyC/k 

gks ik;hA Lo&lgk;rk lewg _.k ds lgkjs 47]598 

yksxksa dk vU; jkT;ksa esa iyk;u jksdk tk ldk gS A 

Lo&lgk;rk lewg cuus ds ckn lSaiy xqzi dk dksbZ 

lnL; us egktuksa ls _.k ugha fy;k gS A efgykvksa dh 

lk{kjrk 'kfDr ds lgkjs efgykvksa us viuk l”kfDrdj.k 

fd;kA v/;;u ls ;g Hkh irk pyk gS fd Lo&lgk;rk 

lewg] Lo;a lgk;rk lao/kZu laLFkkvksa ls mUgsa 

tkx:drk] cgh&[kkrk j[kus] m|e’khyrk fodkl rFkk 

foi.ku lg;ksx ds lEca/k esa vf/kd lgk;rk izkIr gqbZ 

gS] tks dk;ZØe ds csgrj izHkko dks n’kkZrk gSA 

{ks= v/;;u ds vU; vuqHko 

efgyk fodkl ls Lo&lgk;rk lewg dh 

Hkwfedk dk v/;;u tcyiqj ftys dh iukxj rglhy 

ds lewgksa ,oa efgyk lnL;ksa dks dsfUnzr dj vkdM+s 

izkIr fd, x, A pquh x;h efgyk  ¼Lo&lgk;rk lewg 

ds lnL;ksa esa½ dh O;fDrxr&lkekftd i`"BHkwfe dks 

v/;k;&3-0 esa fn;k x;k gS A vkSlr :i ls 30&40 o"kZ 

vk;q dh lewg lnL;k;sa Fkha] ftudh vkSlr f’k{kk gk;j 

lsds.Mjh rd Fkh A ifr dk O;olk; d`f"k vkSj fngkM+h 

etnwjh rFkk vLFkk;h dk;Z Fkk] buesa ekSleh :i ls 

miyC/k dk;Z rFkk tcyiqj egkuxj esa dke djus dh 

tkudkjh feyh A ifjokjksa ds dke djus dh tkudkjh 

feyh A ifjokjksa esa 8 izfr’kr ekg esa 2]000 ls 3]500 

rd vkenuh djrs Fks A vkSlr :i ls ,d lnL; ds 

Åij 2 cPpksa dk Hkkj ik;k x;k A tkfr i`"BHkwfe ds 

vk/kkj ij ik;k x;k fd fiNM+s oxZ dh mRrjnkrk 50 

izfr’kr ls vf/kd gSA 20 izfr”kr rd mRrjnkrk 

vuqlwfpr tkfr ls Fkha A vkoklh; ,oa lEifRr] HkkSfrd 
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lk/kuksa dk vkSlr Lo:i ,d&nks dejs esa ifjokj dk 

jguk] dPps ?kj Hkh gSa A mRrjnkrk 30 izfr’kr rd ekg 

esa ,dk/k ckj 'kgjh tkrh gSa A buds ikl Vh-oh- dh 

miyC/krk 40 izfr’kr lnL;ksa dks feyh 'ks"k lapkj 

lk/kuksa esa eksckby Hkh j[krh FkhA  

izkjaHk esa Lo.kZ t;arh xzke Lo&jkstxkj ;kstuk 

dks lewg (SHG) dk vk/kkjd (Prime Mover) ds :i esa 

fpfUgr fd;k x;k tks xjhch fuokj.k esa Lo;a iz;klksa dk 

lewg esa ,d lkFk laxBu djus dk ladsr ls lwfpr 

gqvk gS A Lo&lgk;rk lewg xzkeh.k xjhch dk ,d ,slk 

lewg gSS tks vius lewg ds lnL;ksa dh xjhch dks nwj 

djus dk eq[; miØe cuk A lewg ds :i esa ;g 

vkSipkfjd izdkj dk gS tks vius iz;klksa esa ljdkjh i{k] 

caSd ,oa LFkkuh; usr`Ro dk csgrj rkyesy ls lQy 

lewg ds :i esa fpfUgr gqvk gSA lekt”kkL=h; n`f"V ls 

efgykvksa esa usr`Ro xq.kksa rFkk O;fDrRo izLQqVu gksrk gS 

A lewg ds fy;s ekbØks Qkbusal] ukckMZ] ftyk iapk;rksa 

dks fn, x, xjhch mUewyu] vkthfodk ifj;kstuk;sa lh/ks 

efgykvksa dks y{; lewg ekurs gq, mUgsa vkfFkZd 

lgk;rk] lfClMh] _.k dh Rofjr iwfrZ djrk gS A  

Lo&lgk;rk lewg dks nwljk ifjizs{; xzkeh.k 

efgykvksa dks tu vfHk;ku ifj"kn ds ljdkjh izorZu ls 

Lo&lgk;rk lewgksa dks vfuok;Z laLFkk cuk fn;k x;k 

gSA Lo&lgk;rk lewgksa dk foRr iks"k.k esa ekbØksQkbusal 

,oa cSad ls ;ksxnku feyrk gS fjokfYoax Q.M dh 

O;oLFkk cSad izorZu dk fgLlk gSA _.k lg&vuqnku dh 

Hkh O;oLFkk efgyk iz/kku Lo&lgk;rk lewgksa gsrq gksrh  

gS A  

Lo&lgk;rk lewgksa }kjk eksVs rkSj ij e/;kUg 

Hkkstu O;oLFkk ljdkjh iz;klksa dk cM+k Hkkx ik;k x;kA 

efgykvksa ds vkfFkZd {kerk esa fujarj o`f) m|ferk ds 

tfj;s gksrk gS A ;fn csgrj <ax ls Lo&lgk;rk lewg 

dk;Z djrs gSa A e/;izns’k esa dbZ ;kstuk;sa bl {ks= esa 

vkxs gSaA jk"Vªh; efgyk dks"k ds uohu laLFkkfud xBu 

ls bl fn’kk esa cM+k vlj iM+k gS A viuh t:jr ,oa 

Lojkstxkj ds fy, efgyk;sa lewg dh tek jkf’k ls 

fuf’pr C;kt nj ij _.k pkguk izkFkfedrk gksrh gSA 

efgyk fodkl esa izf’k{k.k] fjokfYoax Q.M (Revolving 

Fund) ds fy, m|eh laLFkku tqM+s gksa rks ljdkj ds 

m|eh izorZu ;kstuk;sa dk;Z djrh gSa tSls xzkeh.k {ks= esa 

cSad dks y{; fn;k tkrk gS fd foRrh; l= esa u;s 

m|fe;ksa dks _.k lgk;rk ;kstuk vkSj Vsªfuax dh 

O;oLFkk djuk gS A blls dbZ ,tsfUl;ksa dk lEidZ 

feyus ij y{; gksuk pkfg,A  

ukckMZ }kjk efgyk m|fe;ksa dh izf’k{k.k 

O;oLFkk gksrh gS] tSls ou&LVsi&vi ¼1988½ ;kstuk 

izkjaHk esa efgyk m|fe;ksa ds fy, izf”k{k.k gsrq izLrqr gqbZ 

Fkh A efgyk dks"k dk fodkl cSad ,oa Qkbusal dEifu;kWa 

(Microfinance) dh rjQ ls orZeku esa lcls vkxs dgk 

tk ldrk gS A  

iukxj {ks= esa cSad ds dkedkt Hkkjrh; LVsV 

cSad] lsUVªy cSad] {ks=h; xzkeh.k cSad ds tfj;s 

Lo&lgk;rk lewgksa ds fy, vkxs jgs gSa A fo”ks"kdj 

Hkkjrh; LVsV cSad dk ftyk ;kstuk ,D”ku Iyku ds 

vuqlkj dk;ZØeksa dk vk;kstu ,oa foRr izorZu fd;k 

x;k A  

mlesa tkfr] vk;q] ifr dk O;olk;] f’k{kk dk 

Lrj] cPpksa dh la[;k] Hkwfeghurk] vk; ds lk/ku vkSj 

fodkl ds dkjdksa ds tfj;s bl ckr dk irk yxk;k 

x;k gS fd Lo&lgk;rk lewgksa ls tqM+us ds igys ,oa 

tqM+us ds ckn dh rqyukRed n’kk esa vUrj fn[kk gS A 

lkekftd n’kk;s a izHkkfor djrh gSa tSls vizR;{k :i ls 

tkfr Lrj ls Lo&lgk;rk lewgksa dh dk;Z iz.kkyh vkSj 

lnL;ksa ds chp ijLij laokn vkSj lg;ksx tkfr 

vk/kkfjr Hkh gS A vk;q ,oa f’k{kk ls vc vUrj fn[kkbZ 

iM+us yxk gS A xzkeh.k lkekftd <kWapk esa tkfr O;oLFkk 

dh Hkwfedk vkSj izfLFkfr dks vklkuh ls [kkfjt ugha 

fd;k tk ldrk gS A fu/kZurk dh n’kk esa Hkh ;g ik;k 

x;k gS fd efgyk;sa fuj{kjrk vkSj vk/kqfud psruk ds 

vHkko esa tkfr ds ?ksjs ls lksp fopkj dj lewg esa 

lnL;rk ysus igqWaprh gSa A  

vkt Hkh vf/kdka’k efgykvksa dks vius ukxfjd 

vf/kdkj dh psruk ugha gS vFkok lkoZtfud esa mUgsa 

viuh Lo;a dh igpku lkeus j[ksa izFke fdl tkfr ls 

gS] nwljs mlds Lo&lgk;rk lewg dks lnL;rk dh 

igpku ls vf/kd egRo tkfr dk gksuk ik;k x;k A 

vk;q] fyax] ifr dk O;olk;] L=h dh Lo;a dh f’k{kk dk 

Lrj mRrjnk;h gksdj Hkh os tkfr ls Åij ugha gSa A 

tkfr vkfFkZd fØ;kdyki dks lapkfjr djrh jgrh gS A  

efgyk fodkl esa Lo&lgk;rk lewgksa dh 

Hkwfedk esa lQyrk ,oa vlQyrk ds dkj.kksa ls tqM+k 

rF; gS] tSls efgykvksa esa usr`Ro (Leadership 

Development) dk fodkl gqvk gS A vui<+ efgyk;sa Hkh 

lewg dh lnL;rk ls vkxs v/;{k vkSj lfpo lfgr cSad 

ls foRrh; ysunsu esa vkxs vkbZ gSa A lewg dh cSBd esa 

le; ls igqWaprh gSa A pqus x, 80 mRrjnkrkvksa ls rR; 

ladyu djus ij irk pyrk gS fd e/; vk;q ¼30&45 

o"kZ½ esa efgyk;sa rsth ls ifjokj dh ctk; vius 

Lojkstxkj esa lfØ; gqbZ gSa A ifjokj lajpuk esa nks ih<+h 

dh la;qDrrk ls xjhch ds fofHkUu ladsr tqM+s gSa] dkj.k 

ifr dh csjkstxkjh ;k Hkwfe dh deh us efgykvksa dks 

izsjdksa (Motivators) ls tksM+k vkSj os vfrfjDr dekbZ ds 

fy, Lo;a vkxs vk;haA ifjokj ds fiNys nks n’kd ds 

O;olkf;d lajpuk ls irk pyrk gS fd [kpZ c<+rs tkus 

ls ifjokj dh vkenuh de iM+rh xbZ gS A ljdkjh 

;kstuk;sa okLro esa lhfer <ax ls dsoy iapk;r lnL;ksa] 

xkWao ls ckgj tkus okys rst dE;qfudsVj ls izHkko 

Mkyrh ;k volj ysus dh txg nsrh gSa A izk;% dekus 

okys lnL; ,d gSa tks fngkM+h ;k Msyh ost tSls 

vLFkkbZ izd`fr ds dk;ksZa ls tks vkenuh dj ikrs gSa og 

?kjsyw [kpZ esa yx tkrh gS A dtsZ ;Fkkor c<+rs tkrs   

gSa A iq:"kksa ds csjkstxkj cSBs jgus okys ifjokj dh 

efgyk dk Lo&lgk;rk lewg esa tqM+us dh laHkkouk 

vf/kd ikbZ xbZ A   

Lo&lgk;rk lewgksa ls tqM+h efgykvksa esa 

'kkldh; fodkl ;kstukvksa ds izfr tkx:drk vk;h gS 
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A yxHkx 25 izfr’kr efgyk mRrjnkrk lk{kj Lrj ij 

;g izdV djrh gSa fd ugha tkurh gSa ;k mUgsa vHkh rd 

crk;k ugha x;k gS A  

;kstukvksa ds izHkko vkSj mi;ksx esa ik;k x;k 

fd orZeku esa _.k] lfClMh vkSj 100 izfr’kr vuqnku 

dh ;kstuk;sa lewg dh lnL; efgyvksa dks vHkh ugha 

feyh gS A 10 izfr’kr mRrjnkrkvksa us ekuk fd mUgsa 

vuqnku dh ;kstuk;sa tSls vkokl ¼fuEu oxZ] xjhcksa dh 

vkJ; ;kstuk] 'kkSpky; ;kstuk vkfn½ ds ckjs esa mUgksaus 

lquk gS ijUrq vHkh rd muds {ks= esa vk;k ugha gS A 

ik"kZn ;k okMZ esEcj dh vksj ls vuqnku tSls 

12]000@&'kkSpky; fuekZ.k dk vuqnku gsrq muds 

vkosnu yafcr FksA bldk vfHkizk; gS fd izpkj&izlkj 

gsrq lewg dh de efgykvksa     ¼30 izfr’kr½ tkudkjh 

izkIr gqbZ gS A lewg ds dk;Zdyki ehfVax vkfn eas cSad 

ds tfj;s ;k ekbØksQkbusal] iapk;rksa ls lh/ks lEidZ 46 

izfr’kr efgykvksa us ekuk fd mudh foftV esa tkudkjh 

iEiysV ;k Qkby tSlk fn;k x;k Fkk A  

Vktdy Vsyhfotu ,d izeq[k L=ksr lk/ku gS 

A 78 izfr’kr efgykvksa dk dguk Fkk fd foKkiuksa ls 

mUgsa u;s&u;s vfHk;ku irk py tkrs gSa A ?kj esa Vh-oh- 

ugha gS] blfy, 22 izfr’kr efgyk;sa bl mRrj ij ekSu 

vkSj vufHkK FkhaA 

v/;;u ds Lo&lgk;rk lewg ¼6½ esa ladfyr 

lgHkkxh esa ls 62 izfr’kr dk er gS fd lewg ls _.k 

ysus ds ckn Hkh mldk mi;ksx djus esa efgyk,a ihNs gSa 

A izeq[k fu.kZ; iqu% ifr ;k iq= djrs gSa A blfy, 50 

izfr’kr ls vf/kd mRrjnkrk ¼40½ Lo&lgk;rk lewg ds 

lnL; gksus ds ckotwn _.k lgk;rk ysus dk mÌs’; 

vkSj [kpZ djus ds fy, Lo;a izFke ugha ik;s x;sA  

pkyw fodkl ;kstuk,a ifjokj dsfUnzr gSa A 

muesa n`f"Vdks.k fufgr gS fd ifjokj dk fodkl ds fy, 

vkfFkZd ;kstuk;sa vPNh jgrh gSA 44 efgykvksa ds fudV 

losZ (Closed Interveew) esa ekuk fd os Lo;a ds fy, 

nqdku ¼fdjkuk½] eky fuekZ.k] vxjcRrh fuekZ.k tSls 

dk;ksZa gsrq izLrko ij _.k pkgrh gSa] tcfd bu mÌs’;ksa 

ls fy;k x;k _.k nwljs [kpZ esa O;; gks tkrk gS A 56 

izfr’kr efgykvksa us ekuk fd vkxs os cPpksa dh f’k{kk gsrq 

yksu ds fy, igys vkosnu djsaxh tks fd dfBu gS A 

D;ksafd blesa mUgsa jkstxkj dh laHkkouk dk mÌs’; crkuk 

dfBu Hkh gS A 70 izfr’kr efgykvksa us crk;k fd mUgsa 

lewg ds tfj, ,d Bksl Lojkstxkj ;kstuk pkfg, A 

vLFkk;h dke pykÅ vkSj vf/kd C;kt dh cM+h 

;kstukvksa dk dke ugha iM+rk gS A ekbØksQkbusal 

,tsUlh 'kkldh; ;kstuk esa ls efgyk fodkl ;kstuk ds 

fy, ,isDl ckMh (Apex Body) ls tkjh vkns’k ekuus gS 

tks izR;sd o"kZ cnyko dh fLFkfr esa jgrs gSa A   

lkekftd leL;kvksa dh tkudkjh dkuwuh 

mik;] lekurk iqfyl dk;Zokgh ds ckjs esa 40 izfr’kr 

lnL;kas us crk;k fd mUgsa lfefr dh cSBdksa esa tkudkjh 

feyh A  

Lo&lgk;rk lewg dh lQyrk ds ihNs dkj.kksa 

dks fpfUgr fd;k x;k tks ladsr gSa fd ;g _.k 

fMyhojh ,tsUlh ds Åij fuHkZj gSa tSls e/;kUg Hkkstu 

esa fu;qDr lewg dks iSlk lh/ks ftyk iapk;r ls feyrk 

gS A ;fn og ifj;kstuk vf/kdkjh dk liksVZ gS rks Q.M 

feyrk tk;sxkA  

33 izfr’kr mRrjnkrkvksa dk ekuuk gS fd os 

'kkldh; ;kstukvksa dh lqLr pky] Hkz"Vkpkj ls 

ifjyf{kr gSa A v/;{k ds :i esa bldk lkeuk efgyk 

Lo&lgk;rk lewg djrs gq, izk;% v/;{kk viuk in 

NksM+ nsrh gSa A Lo&lgk;rk lewg dks vHkh rd efgyk 

fodkl dk;ZØeksa ds dsUnzh; miØe ugha cuk;k x;k gS 

A 44 izfr’kr mRrjnkrkvksa us ekuk fd vPNs <ax ls 

lewg ds dkedkt 5 o"kZ rd gh lfØ; gksrs gSa A 

/khjs&/khjs lnL;ksa dk ihNs gV tkuk] ehfVax esa ugha 

vkuk ;k _.k ds C;kt dh fMQkYVj LVst ls lewg 

ladV esa gS A  

Lo&lgk;rk lewgksa ds dkedkt dks Qkbyksa 

vkSj vkSipkfjd ukSdj’kkgh] ysVyrhQh ,oa chp esa jg 

tkuk gS A tc dksbZ efgyk fodkl ;kstuk ykxw gksrh 

gS] rks i;kZIr tkudkjh ds vHkko esa ;g lewg ugha le> 

ikrs A efgyk vkSj cky fodkl ;kstukvksa ds fy, mruh 

rsth ls dke ugha djrk tcfd ftys es vyx ls 

efgyk l”kfDrdj.k vf/kdkjh dh in LFkkiuk e/;izns’k 

esa gS A 75 izfr’kr mRrjnkrk Lo&lgk;rk lewg ls 

larq"V gSa A 10 o"kZ ls xfBr lewg esa fc[kjko dh fLFkfr 

gS A  

yksduhfr esa ;ksxnku gsrq lq>ko  

1- Lo&lgk;rk lewg dh xzsfMax dh izfØ;k ds fy, 

lewg ds izR;sd lnL; ls lEidZ dj iw.kZ djuk 

pkfg,A 

2- jk"Vªh; efgyk dks"k] ekbØksQkbusal] cSad dks vHkh 

rd nwjLFk xzkeh.k vapyksa esa tkdj lewg dks xfBr 

djus dk dk;Z djuk pkfg, A 

3- efgykvksa dks m|eh cuus esa vuqnku cM+k eqÌk gS A 

;fn m|eh dks vf/kd for enn nh tk;sxh rks 

m|e Mkyk tk ldrk gSA ;fn vko’;drk iwjs 

lewg dks 5 yk[k rd gS rks cSad izorZu djs A  

4- Lo&lgk;rk lewg izk;% 5 o"kZ mijkUr fufLØ; iM+ 

tkrs gSa budks fjokfYoax Q.M c<+kdj u;s lnL;ksa 

dks volj nsdj iquZthou dh ;kstuk ij dk;Z 

djuk pkfg, A 

5- xzkeh.k efgyk;sa rsth ls jkstxkj volj ryk’k jgha 

gSa A Lojkstxkj ds ctk;s de osru ds dke dks Hkh 

Lohdkj djrh gSa A lewg dh dk;Z;kstuk esa bl ij 

/;ku nsuk pkfg,A 

6- lkgwdkjksa ,oa nykyksa ls xjhc efgyk lewg lnL;ksa 

dks eqDr djk;k tk;s D;ksafd bejtsUlh esa nyky 

vkSj lkgwdkj ÅWaph C;kt nj olwyrs gSa A  

caXykns”k esa xzkeh.k cSad dh izfLkf) y?kq _.kksa vkSj 

fu/kZuksa dh vk; {kerk c<+kus dks ysdj gS A LOkSfPNd 

laxBuksa dh c<+rh la[;k ls Lo&lgk;rk lewgksa dk 

izorZu fd;k tk jgk gSA dsjy ds Lo&lgk;rk lewgksa 
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ds fy, LoSfPNd laxBuksa dh Hkwfedk dk Þl”kfDrdj.kß 

izfØ;k dks ns[kk x;k fd efgyk lekxe] dqVqEc Jh 

;kstukvksa dh otg ls Lo&lgk;rk lewgksa dks y{; 

izkIr djus esa lgk;rk feyh A  

1- LoSfPNd laxBuksa }kjk Lo&lgk;rk lewgksa ds xBu] 

dkedkt rFkk izksRlkgu tks dk;Z gqvk gS] mls 

tkuuk A 

2- Lo&lgk;rk lewg lnL;ksa dh Þlkekftd izksQkbyß 

cukukA ifjokj] leqnk; vkSj LFkkuh; lekt dh 

Hkwfedk A 

3- Lo&lgk;rk lewg gsrq ifjokj Lrj ij fu.kZ; ysus 

dk Lo:i] xSj vkfFkZd izsjdksa dk LFkku rFkk ifjokj 

ls vyx l”kfDrdj.k eqÌksa dks tksM+k tkuk A 

fu’d’kZ 

lkekftd&vkfFkZd dkjd(Variables) tSls&vk;q] 

lewg] f’k{kk] usr`Ro&izfLFkfr] cSokfgd izfLFkfr] ifjokj 

izdkj] Hkw&LokfeRo] fuHkZj lnL;ksa ,oa dekÅ lnL;ksa dh 

la[;k vkfn ifj.kke ds :i esa mYys[kuh; FksA 

Lo&lgk;rk lewgksa dks LoSfPNd laxBuksa dh Hkwfedk 

ldkjkRed gSA Lo&lgk;rk lewgksa ds can gksus dk 

dkj.k lnL;ksa dh v:fp vkSj ijLij lEidZ VwVuk ik;k 

x;k A vkfFkZd :i ls Lo&lgk;rk lewgksa dh 

mi;ksfxrk efgyk vf/kdkfjrk ,oa lekos’kh fodkl esa 

fl) LFkkfir gks pqdh gS] blesa lansg ugha A  
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